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คำนำ 
 
 

ด้วยกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ได้กำหนดตัวชี้วัดในการปฏิบัติราชการตามคำรับรอง 
การปฏิบัติราชการ กำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดทำแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล  
เพ่ือสนับสนุนและพัฒนาข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี และระบบ
บริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และผลักดันให้ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรประสบ
ความสำเร็จ  
                    องค์การบริหารส่วนตำบลนาเกษม  จึงได้จัดทำนโยบายและกลยุทธ์การบริหารทรัพยากร
บุคคล ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 ขึ้นเพ่ือเป็นการกำหนดให้พนักงานส่วนตำบลทุกคน
ต้องได้รับการพัฒนาทุกตำแหน่ง โดยสอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง  3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 
2569 และแผนพัฒนาบุคลากร  ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 ต่อไป 
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1. หลักการและเหตุผล 
                    บุคลากรเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าและจำเป็นอย่างยิ่งในการบริหารงานของทุกองค์กร ถ้าขาด
การบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ จะส่งผลให้การทำงานไม่มีประสิทธิผล ล่าช้า และเกิดความ
เสียหายต่อองค์กร ดังนั้นองค์กรจำเป็นต้องจัดทำนโยบายและแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือ
พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ ทัศนคดีที่ดี คุณธรรมและจริยธรรมอันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการใน
ตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ และให้บุคลากรมีขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน 
                     จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลนาเกษม  จึงได้จัดทำนโยบายและ
กลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล ๓ ปี (พ.ศ.2567-2569) ขึ้นเพ่ือเป็นการกำหนดให้พนักงานส่วนตำบลทุก
คนต้องได้รับการพัฒนาทุกตำแหน่ง โดยสอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง   3 ปี (พ.ศ.2567-2569) และ
แผนพัฒนาบุคลากร  ๓ ปี (พ.ศ.2567-2569) ต่อไป 
 

วิสัยทัศน์องค์การบริหารส่วนตำบลนาเกษม 
 องค์การบริหารส่วนตำบลนาเกษม จัดทำวิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) 

เพ่ือให้การกำหนดทิศทางการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบลและบุคลากร
ทางการศึกษาลูกจ้าง และพนักงานจ้างของหน่วยงาน ดังนี้  
“พนักงานส่วนตำบลมีสมรรถนะสูง เน้นคุณธรรมและศักยภาพเป็นเลิศ เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นตามนโยบาย 
Thailand ๔.o" 
 

พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
องค์การบริหารส่วนตำบลนาเกษม จัดทำพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

เพ่ือให้การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบลและบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนาบุคลากร และบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
ดังนี้  

1) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลนาเกษม ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกรรม มีความรู้ 
ทัศนคติ ทักษะที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ  
การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลนาเกษมให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความ
สมดุลของชีวิตและการทำงาน 

4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลที่เหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลนาเกษมตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่

ในองค์การบริหารส่วนตำบลนาเกษม 
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เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ 

องค์การบริหารส่วนตำบลนาเกษม กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนา
บุคลากร  ๓  ปี ของหน่วยงานเพื่อพัฒนาบุคลากรพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างและพนักงานจ้าง เช่น  

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสร้างความสุขในองค์กร 
 

ค่านิยม 
องค์การบริหารส่วนตำบลนาเกษม จัดทำค่านิยมขององค์การบริหารส่วนตำบล เพ่ือให้พนักงาน

ส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบลและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง 
ปฏิบัติตามค่านิยมของหน่วยงาน ดังนี้  

“มืออาชีพ คิดสร้างสรรค์ ยึดมั่นธรรมาภิบาล ใจบริการเพื่อประชาชน” 

 
เป้าประสงค์  

องค์การบริหารส่วนตำบลนาเกษม กำหนดเป้าประสงค์ของการจัดแผนพัฒนาบุคลากรองค์การ
บริหารส่วนตำบล ๓  ปี เพ่ือพัฒนาบุคลากรพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบลและ
บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ดังนี้  

๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจองค์การบริหารส่วนตำบล 

๒) องค์การบริหารส่วนตำบลนาเกษมมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนา
ความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่พนักงานส่วนตำบล 

๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน
ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์การบริหารส่วนตำบลมีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดีและมี
ความสุขในการทำงาน 

๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 
 

2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนตำบลนาเกษม กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนา

บุคลากร ๓ ปี ของหน่วยงานเพื่อพัฒนาบุคลากรพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างและพนักงานจ้าง เช่น  
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสร้างความสุขในองค์กร 
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3.อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลนาเกษม 

การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลนาเกษม นั้น เป็นการสร้างความเข้มแข็งของ
ชุมชนในการร่วมคิดร่วมแก้ไขปัญหาร่วมสร้างร่วมจัดทำส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน  ในเขตพ้ืนที่ให้มีส่วน
ร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น ในทุกด้านและสามารถพ่ึงพาตนเองได้ทางเศรษฐกิจ การพัฒนาองค์การบริหารส่วน
ตำบลนาเกษมจะสมบูรณ์ได้ จำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชน ในพ้ืนที่เกิดความตระหนักร่วมกันแก้ไข
ปัญหาและความเข้าใจในแนวทางแก้ไขปัญหากันอย่างจริงจัง ยังเน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาในทุก
กลุ่มทุกวัยของประชากร นอกจากนั้นยังได้เน้นการส่งเสริมและสนับสนุนให้การศึกษาเด็กก่อนวันเรียน และ
พัฒนาเยาวชนให้พร้อมที่จะเป็นบุคลากรที่มีคุณภาพของชุมชน โดยยึดกรอบแนวทางในการจัดระเบียบ
การศึกษา  และภูมิปัญญาท้องถิ่น  ส่วนด้านพัฒนาอาชีพ นั้น จะเน้นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน ให้ประชาชน
พ่ึงตนเองได้ในทางเศรษฐกิจ และดำรงชีวิตอยู่ในท้องถิ่นอย่างมีความสุข โดยการสร้างเครือข่ายเศรษฐกิจชุมชน 
การวิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์ก าร
บริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 แก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงปัจจุบัน และตามพระราชบัญญัติกำหนดและแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 แก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงปัจจุบัน และรวบรวม
กฎหมายอ่ืนของ อบต. ใช้เทคนิค SWOT เข้ามาช่วย ทั้งนี้ เพ่ือให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนตำบล มีอำนาจ
หน้าที่ที่จะเข้าไปดำเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดย
วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม ในการดำเนินการตามความต้องการภารกิจตามหลัก SWOT 
องค์การบริหารส่วนตำบลนาเกษม กำหนดวิธีการดำเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของ
ผู้บริหารท้องถิ่น ทั้งนี้ สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหา โดยสามารถกำหนดแบ่งภารกิจได้เป็น  7  
ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกกำหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ .ศ. 2537 
(แก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงปัจจุบัน) และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงปัจจุบัน ดังนี้ 

  ๑. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

(1) จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก (มาตรา 67(1) ) 
(2) จัดให้มีน้ำเพื่อการอุปโภคและบริโภคทางการเกษตร (มาตรา 68(1) ) 
(3) จัดให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่าง (มาตรา 68(2) ) 
(4) จัดให้มีและบำรุงรักษาทางบก ทางน้ำ ทางระบายน้ำ (มาตรา 16(2) ) 
(5) จัดให้มีการสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา 16(4) ) 

2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
(1) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา 67(6) )  
(2) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (มาตรา 67(5) ) 
(3) ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ

(มาตรา 68(4) ) 
(4) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรและกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68(5) )                                                
(5) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6) ) 
(6) บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7) ) 
(7) การส่งเสริมการฝึกและการประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6) ) 
(8) การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9) ) 
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(9) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาอาชีพ เด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส 

(มาตรา 16(10) ) 
(10) จัดให้มีและบำรุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ (มาตรา 16(13) ) 
(11) การส่งเสริมกีฬา (มาตรา 16(4) ) 
(12) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา 16(19) ) 
(13) การจัดให้มีและควบคุมสุสาน และฌาปนสถาน (มาตรา 16(20) ) 

3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
(1) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4) ) 
(2) การผังเมือง (มาตรา 68(13) ) 
(3) การรักษาความสะอาด และความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา 16(17) ) 
(4) การกำจัดขยะมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ำเสีย (มาตรา 16(18) ) 
(5) การควบคุมการเลี้ยงสัตว์ (มาตรา 16(21) ) 
(6) การจัดให้มีและควบคุมการฆ่าสัตว์ (มาตรา 16 (22) ) 
(7) การรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อย และการอนามัย โรงมหรสพ

และสาธารณสถานอ่ืนๆ (มาตรา 16(23) ) 
(8) การผังเมือง (มาตรา 16 (25) ) 
(9) การดูแลที่สาธารณะ (มาตรา 16 (27) ) 
(10) การควบคุมอาคาร (มาตรา 16 (28) ) 
(11) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 16(29) ) 
(12) การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกัน และรักษาความ 
       ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน (มาตรา 16(30) ) 

 4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่ 
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6) ) 
(2) บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7) ) 
(3) การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง (มาตรา 16(1) ) 
(4) การพาณิชย์และส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7) ) 

5. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะรวมทั้งกำจัดมูลฝอย
และสิ่งปฏิกูล (มาตรา 67(2) ) 

(2) คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา 67(7) ) 
(3) การคุ้มครอง ดูแล และรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน       

(มาตรา 68(8) ) 
(4) การจัดการบำรุงรักษาและการใช้ประโยชน์จากที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและ 
      สิ่งแวดล้อม (มาตรา 16(24) ) 
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  6.  ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
(มาตรา 67(8) ) 

(2) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
(มาตรา 16(11) ) 

  7. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมาย โดยจัดสรรงบประมาณและบุคลากร
ตามความจำเป็นและเหมาะสม (มาตรา 67(9) ) 

(2) หาประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนตำบล (มาตรา 68(9) ) 
(3) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน    

(มาตรา 16(15) ) 
(4) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการปกครองท้องถิ่น (มาตรา 16(16) ) 
(5) กิจกรรมอ่ืนใดที่เป็นผลประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นตามท่ีคณะกรรมการ

ประกาศกำหนด (มาตรา 16(30) ) 
ภารกิจทั้ง  7  ด้านตามที่กฎหมายกำหนดให้อำนาจองค์การบริหารส่วนตำบล สามารถจะ

แก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลนาเกษม ได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึง
ความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ประกอบด้วยการดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบล จะต้อง
สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนา
ท้องถิ่น  นโยบายของรัฐบาลและนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนตำบลเป็นสำคัญ 
 
กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลนาเกษม 

องค์การบริหารส่วนตำบลนาเกษม วิเคราะห์ข้อมูลอัตรากำลังที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่ง
จะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ซึ่งจะช่วยให้วิเคราะห์อัตรากำลัง
ที่มีผลต่อองค์การบริหารส่วนตำบล ทั้งกรอบอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบล การจำแนกระดับคุณวุฒิ
ทางการศึกษาของบุคลากรสายงานของพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบลและบุคลากร
ทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลนาเกษม โครงสร้างอายุพนักงาน
ส่วนตำบล จำแนกตามประเภทตำแหน่งการสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี (ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙) 
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ส่วนราชการ 
กรอบ

อัตรากำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งท่ีคาดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะเวลา  3  ปีข้างหน้า 

เพิ่ม/ลด 
หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานทอ้งถิ่น ระดบักลาง) 

1 1 1 1 - - - -ว่าง- 
(วันที่ 1 มิ.ย.66) 
(ขอใช้บัญชี กสถ.) 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานทอ้งถิ่น ระดบัต้น) 

1 1 1 1 - - -  

สำนักปลัดองค์การบริหารสว่นตำบล (01) 
หัวหน้าสำนักปลัด  
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 
 
นักจัดการงานทั่วไป (ปก./ชก) 
นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) 
นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 
เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน (ปง./ชง.) 
 
 
จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั (ปง./ชง.) 
พนักงานจ้าง 
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
 
ผู้ช่วยนักวิชาการเกษตร 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
 
ผู้ช่วยจพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 
พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ) 
ภารโรง 
คนงาน 
 
กองคลัง (04) 
ผู้อำนวยการกองคลัง  
(นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง) 
หัวหน้ากลุ่มงานการเงินและบัญชี (ชพ.) 
นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) 
 
เจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได้ (ปง./ชง.) 
 
หัวหน้ากลุ่มงานพัสดุและทรัพย์สิน (ชพ.) 
นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.) 
 
เจ้าพนักงานพัสด ุ(ปง./ชง.) 
พนักงานจ้าง 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ

 
1 
 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
 
 

1 
 

1 
 

1 
1 
 

1 
 

1 
1 
1 

 
 

1 
 

1 
1 
 

1 
 

1 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
1 

 
1 
 
 

1 
1 
1 
1 
1 
- 
 
 

1 
 

1 
 

1 
1 
 

1 
 

1 
1 
1 

 
 

1 
 

1 
1 
 

1 
 

1 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
1 
 

 
1 
 
 

1 
1 
1 
1 
1 
- 
 
 

1 
 

1 
 

1 
1 
 

1 
 

1 
1 
1 

 
 

1 
 

1 
1 
 

1 
 

1 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
1 

 

 
1 
 
 

1 
1 
1 
1 
1 
-  
 
 

1 
 

1 
 

1 
1 
 

1 
 

1 
1 
1 

 
 

1 
 

1 
1 
 

1 
 

1 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
1 
 

 
- 
 
 
- 
- 
- 
- 
- 

-1 
 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 

 
 
- 

 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
 

 
- 
 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
 
 
- 

 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
 

 
- 
 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 

 
 
- 

 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
 

   - 
 

- 
 
- 
- 

 

 
-ว่าง- 

(วันที่ 1 พ.ย.59) 
(ขอใช้บัญชี กสถ.) 

 
 
 
 

 
ยุบเลิก 
-ว่าง- 

(วันที่ 10 พ.ค.66) 
 
 

-ว่าง- 
(วันที่ 3 ต.ค.65) 

 
-ว่าง- 

(วันที่ 1 เม.ย.66) 
-ว่าง- 

(วันที่ 3 ต.ค.65) 
 
 
 
- 
 
 
 

 
-ว่าง- 

(วันที่ 20 ม.ค.66) 
-ว่าง- 

3 ต.ค. 65 
 

-ว่าง- 
20 ม.ค. 66 

 
 

-ว่าง- 
(วันที่ 1 ธ.ค.65) 

 
-ว่าง- 

(วันที่ 3 ต.ค.65) 
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ส่วนราชการ 
กรอบอัตรา 

กำลัง 
เดิม 

อัตราตำแหน่งท่ีคาดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะเวลา 3  ปีข้างหน้า 

เพ่ิม/ลด 
หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
กองช่าง (05) 
ผู้อำนวยการกองช่าง  
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)  
นายช่างโยธา (ปง./ชง.) 
นายช่างโยธา (ปง./ชง.) 
 
 
พนักงานจ้าง 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
 
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 
 
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (08) 
ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 
นักสันทนาการ (ปก./ชก.) 
พนักงานจ้าง 
ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านนาเกษม 
ผู้อำนวยการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 
ครู 
ครูผู้ช่วย 
 
 
พนักงานจ้าง 
ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) 
ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านศรีเมือง 
ผู้อำนวยการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 
ครู 
ครูผู้ช่วย 
 
 
พนักงานจ้าง 
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านโนนใหญ ่
ผู้อำนวยการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 
พนักงานจ้าง 
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 
ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) 

 
1 
 

1 
1 

 
 
 

1 
 

1 
 

 
1 

 
1 
 

1 
 
- 
1 
1 
 
 
 

1 
1 
 
- 
1 
1 
 
 
 

1 
1 
 
- 
 

1 
1 

 
1 
 

1 
1 

 
 
 

1 
 

1 
 

 
1 

 
1 
 

1 
 

1 
1 
1 
 
 
 

1 
1 
 

1 
1 
1 
 
 
 

1 
1 
 

1 
 

1 
1 

 
1 
 

1 
1 

 
 
 

1 
 

1 
 

 
1 

 
1 
 

1 
 

1 
1 
1 
 
 
 

1 
1 
 

1 
1 
1 
 
 
 

1 
1 
 

1 
 

1 
1 

 
1 
 

1 
1 

 
 
 

1 
 

1 
 

 
1 

 
1 
 

1 
 

1 
1 
1 
 
 
 

1 
1 
 

1 
1 
1 
 
 
 

1 
1 
 

1 
 

1 
1 

 
- 
 
- 
- 

 
 
 

- 
 
- 
 

 
- 

 
- 
 
- 
 

+1 
- 
- 
 
 
 
- 
- 
 

+1 
- 
- 
 
 
 
- 
- 
 

+1 
 
- 
- 

 
- 
 
- 
- 

 
 
 

- 
 
- 
 

 
- 

 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
 
 
 
- 
- 
 
- 
- 
- 
 
 
 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 

 
- 
 
- 
- 
 
 
 
- 
 
- 

 
 

- 
 

- 
 
- 
 
- 
- 
- 
 
 
 
- 
- 
 
- 
- 
- 
 
 
 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 

 
 

 
 

-ว่าง- 
(วันที่ 17 ต.ค.59) 
(ขอใช้บัญชี กสถ.) 

 
-ว่าง-  

(วันที่ 3 ต.ค.65) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

สรรหาเม่ือได้รับแจ้งจาก สถ. 
 

งบอุดหนุน 
งบอุดหนุน 

-ว่าง-  
(วันที่ 19 มิ.ย. 61) 
(ขอใช้บัญชี กสถ.) 

งบอุดหนุน 
งบท้องถิ่นจ่าย 

 
สรรหาเม่ือได้รับแจ้งจาก สถ. 

งบอุดหนุน 
งบอุดหนุน 

-ว่าง- 
(วันที่ 19 มิ.ย.61) 
(ขอใช้บัญชี กสถ.) 

งบอุดหนุน 
งบท้องถิ่นจ่าย 

 
สรรหาเม่ือได้รับแจ้งจาก สถ. 

 
งบอุดหนุน 
งบอุดหนุน 

หน่วยตรวจสอบภายใน (12) 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน(ปก./ชก.) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

รวม 46 48 48 48 +2 - -  
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การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนตำบลนาเกษม วิเคราะห์ข้อมูลการจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของ

บุคลากรในสังกัดที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สำหรับจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากรที่จะช่วยให้วิเคราะห์คุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรที่มีผลต่อองค์การบริหารส่วนตำบล 
ดังนี้ 

ประเภท 
ต่ำกว่า 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเท่า 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเท่า 

รวม 

พนักงานส่วนตำบล - - 2 5 3 - 10 
พนักงานครูองค์การบริหารส่วน
ตำบลและบุคลากรทางการศึกษา 

- - - 5 1 - 6 

พนักงานจ้าง 2 1 5 12 - - 18 
รวม 2 1 7 22 4 - 36 

คิดเป็นร้อยละ 5.55 2.77 19.44 61.11 11.11 - 100.00 
 

 
4.แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลนาเกษม 
  กลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลนาเกษมมีความสอดคล้อง
กับประเด็นยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตำบลนาเกษม  ดังนี้ 
01  ประเด็นที่ 1 การเสริมสร้างความมีประสิทธิภาพของกลไกการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลของ
องค์การบริหารส่วนตำบลนาเกษม 

1. การจัดทำแผนอัตรากำลัง  3  ปี เพื่อใช้ในการกำหนดโครงสร้างและกรอบอัตรากำลังที่ 
รองรับภารกิจ อบต.หนองโดน  ที่เปลี่ยนแปลงไป 

2. ดำเนินการสรรหาพนักงานส่วนตำบล พนักงานครู และพนักงานจ้างให้ทันต่อการ 
เปลี่ยนแปลงหรือสูญเสียกำลังคน โดยมุ่งเน้นการสรรหาภายใน  60  วัน  นับแต่วันที่ตำแหน่งว่าง 

3.  การพัฒนาองค์ความรู้  โดยการอบรมหรือฝึกอบรมบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นโดย
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นดำเนินการเอง  ดังนี้ 
- มีการสำรวจข้อมูล สภาพปัญหาความ และความต้องการของบุคลากร 
- มีการวิเคราะห์สภาพปัญหาและความต้องการของบุคลากร 
- มีการจัดอบรม/ฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาบุคลากรตามผลการวิเคราะห์ สภาพปัญหาและความ

ต้องการของบุคลากร 
- วิทยากรที่จะพัฒนาความรู้ตามหลักสูตรการจัดอบรม/ฝึกอบรม ต้องเป็นผู้ที่มีความรู้

ความสามารถหรือดำรงตำแหน่งนั้นโดยตรง 
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02  ประเด็นที่ 2  การสร้างคุณธรรม จริยธรรม และการพัฒนาวัฒนธรรมองค์กรภาครัฐ 
 องค์การบริหารส่วนตำบลนาเกษม ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนตำบล 

ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง เพ่ือให้พนักงานส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบลและบุคลากร
ทางการศึกษาลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติตามที่กฎหมายกำหนด เช่น พนักงานส่วนตำบล 
พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบลและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างขององค์การ
บริหารส่วนตำบล มีหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ 
อำนวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของ
มาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติการให้ข้อมูล

ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย 
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แผนดำเนินงาน 
 แผนการดำเนนิงานสำหรับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลนาเกษม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 มีรายละเอียดดังนี้ 
กิจกรรมหลัก กิจกรรมย่อย งบประมาณที่

ได้รับจัดสรร 
แผนการดำเนนิงาน/งบประมาณ  

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 
การพัฒนาแผนอัตรากำลังคน และระบบบริหารทรัพยากรบุคคล อบต.นาเกษม      
1. งานแผนอัตรากำลัง 3 ปี ( 2567 -
2569) 

- มีการปรับปรุงโครงสร้างแผนอัตรากำลังให้สอดคล้องกับภารกิจงาน
อำนาจหน้าที ่
- ดำเนินการสรรหาบุคคลมาบรรจแุต่งตั้งในตำแหน่งท่ีกำหนดตาม
แผนอัตรากำลัง 3 ป ี

ไม่ใช้
งบประมาณ 

    

2.งานพฒันาองค์ความรู้ 1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นบรรจุใหม ่
2) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นได้แก่ 
หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 
หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 
หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป 
หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
หลักสตูรเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั 
หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ 
หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
หลักสูตรนายช่างโยธา 
 

15,000 
 

366,000 

    



กิจกรรมหลัก กิจกรรมย่อย งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

แผนการดำเนนิงาน/งบประมาณ  
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

3.พัฒนาบุคลากรที่รับผิดชอบสามารถ
ดำเนินการบริหารงานบุคคลได้อย่างมี
ประสิทธภิาพ 

1. โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการการบริหารงานบุคคลขององค์การ
บริหารส่วนตำบล 

12,000     

2.โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์
(e-Learning) 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

    

4.พัฒนาจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 
และเจตคติการเป็นข้าราชการทีดี่ 

1. โครงการจิตอาสาพระราชทานเราทำความดีด้วยหัวใจ 20,000     

2. โครงการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมในการป้องกันการทุจริต 20,000     
5.บุคลากรทุกระดับมีการพัฒนา เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่ดีและสร้างความสมัคร
สมานสามัคคีในองค์กร 

1. โครงการจัดกิจกรรมกีฬาของบุคลากรสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบล 10,000     

2. โครงการอบรมและศึกษาดูงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน 2500,000     
รวม    693,000     
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